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SINTEZA

Subiectul raportului:
Data raportului:
Data evaluarii:
Scopul evaluarii:

Client:

Alti utilizatori desemnati:
Contract nr.:

Tipul valorii:

Premisa valorii:

100% capitaluri proprit ROSAR S.A.

10.05.2021

31.12.2020

delistare conform art. 115 din Regulamentul ASF 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
ROSAR S.A.

actionarii ROSAR S.A. si ASF

21036/2021

Valoare de piata

continuitatea activitatii curente

Ca urmare a investigatiilor si analizelor noastre, considerand ipotezele si ipotezele speciale
expuse 1n prezentul raport de evaluare, concluzia evaluatorului este ca, asa cum se prezinta la
data evaluarii, valoarea de piata a 100% din capitalurile proprii ale ROSAR S.A. este in suma

de:

V i005s captaturi proprii = 20227.000 LEI, respectiv 1,6072 lei/ actiune
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ECHIPA

Coordonator echipa: DIMA ALEXANDRU
v' Evaluator autorizat, membru Titular ANEVAR pentru sectiunea “Eva
v Analist financiar

,_.
'-1 l\
un

a intreprinderii”

BADESCU GHEORGHE FRICS, REV, MAA

v" Evaluator autorizat, membru acreditat al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din
Romania pentru sectiunea “Evaluarea intreprinderii”

v" Evaluator autorizat, membru acreditat al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din
Romania pentru sectiunea “Evaluarea proprietatii imobiliare”

v" Evaluator autorizat, membru titular al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din

Romania pentru sectiunea “Evaluarea bunurilor mobile”

Verificator de rapoarte de evaluare

Membru senior al Royal Institute of Chartered Surveyors

Evaluator recunoscut la nivel european

R K

ABABEI DANA MRICS, REV, MAA

v" Evaluator autorizat, membru titular al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din
Romania pentru sectiunea “Evaluarea intreprinderii”

v" Evaluator autorizat, membru acreditat al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din
Romania pentru sectiunea “Evaluarea proprietatii imobiliare”

v" Evaluator autorizat, membru titular al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din

Romania pentru sectiunea “Evaluarea bunurilor mobile”

Evaluator autorizat, membru titular al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din

Romania pentru sectiunea “Evaluarea activelor financiare”

Verificator de rapoarte de evaluare

Consultant de investitii autorizat de Autoritatea de Supraveghere Financiara

Membru al Royal Institute of Chartered Surveyors

Evaluator recunoscut la nivel european

B

NN X

APOSTOL VIOREL

v" Evaluator autorizat, membru Titular ANEVAR pentru sectiunea “Evaluarea intreprinderii”

v" Evaluator autorizat, membru Titular ANEVAR pentru sectiunea “ Evaluarea proprietatii
imobiliare”
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1. TERMENII DE REFERINTA Al EVALUARII

1.1. SUBIECTUL RAPORTULUI

Prezentul raport se refera la evaluarea a 100% din capitalurile proprii ale ROSAR S.A. (CIF:
RO 9572642).

1.2. IDENTIFICAREA SI COMPETENTA EVALUATORULUI

CMF CONSULTING S.A. Bucuresti a fost infiintata in anul 1992, avand drept obiect de
activitate consultanta in probleme de management, analiza financiara si dezvoltare. De la
infiintare si pana in prezent, activitatea societatii s-a concretizat in principal, in elaborarea de
rapoarte de evaluare, studii de fezabilitate, studii de restructurare, studii de alocare a pretului
de achizitie s1 altele asemenea. Echipa de experti a societatii, impreuna cu colaboratorii sai -
firme specializate si experti persoane fizice, a elaborat peste 5.700 rapoarte de evaluare
(pentru garantarea creditelor, raportare financiara, asociere, fuziune, divizare, majorare de
capital, oferte publice de listare sau de delistare). CMF CONSULTING S.A. are competente
de evaluare pentru toate sectiunile precizate de Ordonanta 24/2011 cu privire la unele masuri
in domeniul evaluarii bunurilor: a) evaluari de bunuri imobile, b) evaluari de intreprindert,
c¢) evaluari de bunuri mobile, d) evaluari de actiuni si1 alte instrumente financiare, e) evaluari
de fond de comert si alte active necorporale si f) verificari de rapoarte de evaluare.

Avand in vedere modul de organizare si experienta acumulata echipa CMF CONSULTING
S.A. poate oferi o evaluare obiectiva si impartiala.

Datele de identificare ale CMF CONSULTING S.A.:

Sediul social Str. Traian Popovici 91, bloc B7, sc. A,
ap. 4, sector 3, Bucuresti

Telefon +4021 326 08 92

E-mail office@cmfconsulting.ro

Nr. Registrul Comertului J40/31542/1992

Cod Fiscal RO 3023351

Autorizatie ANEVAR 0001

1.3. CLIENTUL

Clientul este: ROSAR S.A.
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14. ALTIUTILIZATORI DESEMNATI

Actionarii societatii si ASF.

1.5. MONEDA EVALUARII

Moneda in care se exprima concluzia prezentului raport este leul roménesc (RON).

1.6. SCOPUL EVALUARII

Delistarea societatii conform art. 115 din Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata:

Art. 115 b, ii)

1. pentru a hotari retragerea de la tranzactionare, emitentii includ in convocatorul AGEA, ca
punct distinct pe ordinea de zi, prezentarea raportului intocmit de un evaluator autorizat
independent cu privire la pretul pe actiune care urmeazda a fi achitat in cazul retragerii
actionarilor din cadrul emitentului. Preful nu poate fi mai mic decdt valoarea de piatd stabilitd
in_conformitate cu standardele internationale de evaluare de cdtre un evaluator autorizat
independent inregistrat la A.S.F. Costurile generate de intocmirea raportului de cdtre
evaluatorul independent se suportd de cditre societatea in cauzd. In cazul in care AGEA a fost
convocatd ca urmare a solicitdrii formulate de un actionar/un grup de actionari care actioneazd
in mod concertat ce defin o pozitie semnificativd, costurile generate de intocmirea raportului de
evaluare vor fi suportate de cdtre acestia.

1.7. TIPUL VALORII. DEFINITIA

Tipul valorii: De piata

Definitia: “Valoarea de piatd este suma estimatd pentru care un activ sau o datorie ar putea
fi schimbat(d), la data evaludrii, intre un cumpdrdtor hotdrdt §i un vdanzdtor hotdrdt, intr-o
tranzactie nepdrtinitoare, dupd un marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in
cunostintd de cauzd, prudent §i fard constrdngere.” (Standardele de Evaluare a bunurilor
2020, SEV104 — Tipuri ale valorii)

Premisa valorii: continuitatea activitatii curente

1.8. DATA EVALUARII. DATA RAPORTULUI

Data evaluarii: 31.12.2020
Data raportului de evaluare: 10.05.2021
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1.9. NATURA SI AMPLOAREA ACTIVITATILOR
EVALUATORULUI SI  ORICARE LIMITARI ALE
ACESTORA

Pe parcursul evaluarii au fost colectate si analizate date si informatii cu privire la subiectul
evaluarii, aria de piata si societati comparabile. De asemenea, a fost analizat si1 contextul
economic s1 social la nivel national, la nivelul ramurii economice din care face parte
subiectul evaluarii.

1.10. NATURA SI SURSA INFORMATIILOR PE CARE SE
BAZEAZA EVALUATORUL

Documentele si1 informatiile necesare realizdrii evaludrii au fost puse la dispozitia
evaluatorului de catre client care este singurul raspunzator pentru validitate, valabilitatea si
exactitatea acestora.

Sursele de informare specifice sunt mentionate in cadrul raportului in capitolul destinat
acestora, dar si n cadrul explicatiilor atunci cand sunt necesar a fi evidentiate.

1.11. TPOTEZE SEMNIFICATIVE SI IPOTEZE SPECIALE
SEMNIFICATIVE

1.11.i. TPOTEZE SEMNIFICATIVE

v’ Acest raport a fost elaborat avand la baza informatiile culese de catre evaluator si urmeaza a
fi folosit in vederea stabiliri1 valorii de piata a unei actiuni pentru delistare;

v" In elaborarea lucrarii au fost luati in considerare toti factorii care au influenta asupra
parametrilor economico-financiari ai societatii, nefiind omisa deliberat nici o informatie
relevanta;

v Evaluatorul a obtinut informatii, estimari si opinii, ce au fost evidentiate in raportul de
evaluare, de la surse pe care el le considera credibile si nu isi asuma nici o responsabilitate Tn
privinta completitudinii s1 corectitudinii datelor furnizate de client s1 terfe persoane, ele
nefiind verificate din surse independente;

v’ Evaluatorul a presupus ca societatea analizata se conformeaza restrictiilor din zona, detine
toate licentele, autorizatiile si certificatele necesare functionarii si acestea vor putea fi
reactualizate 1n viitor, daca va fi necesar;

v' Previziunile sau estimdrile privind evolutia activitatii sunt bazate pe informatiile primite de la
client si verificate de evaluator, in conditiile curente ale pieter;

v Evaluatorul nu va putea fi facut raspunzator pentru existenta unor vicii ascunse (neaparente)
privind constructiile si/sau factorii externi care ar putea influenta in vreun fel valoarea
calculata;
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v' Evaluatorul nu isi asuma nici o responsabilitate pentru considerarea unor factori care necesita
expertiza in alte domenii. Acesti factori includ, dar fara a limita valabilitatea drepturilor de
proprietate, studii geologice, de stabilitate seismica, impact asupra mediului inconjurator.
Concluziile acestui raport depind de aceste ipoteze si ipoteze speciale sau de altele descrise in
raport care nu se regasesc in acest capitol;

v" Nici o informatie continutd in acest raport nu trebuie sd fie interpretatid ca o consultantd
fiscala, juridica sau contabila;

v' Evaluatorul, prin natura muncii sale, nu este obligat sa ofere in continuare consultanta sau sa
depuna marturie in instanta relativ la proprietatea in chestiune, in afara cazului in care s-au
incheiat astfel de intelegeri in prealabil;

v" Orice valori estimate in raport se aplica intregii proprietati si orice divizare sau distribuire a
valorii pe interese fractionate va invalida valoarea estimatd, in afara cazului in care o astfel
de distribuire a fost prevazuta in raport;

v" Evaluatorul nu are nici un interes prezent sau viitor in subiectul evaludrii sau in partile aflate

in tranzactie;

Raportul de evaluare nu poate fi folosit ca proba in instanta nefiind o expertiza judiciara;

Raportul de evaluare poate fi verificat cu respectarea normelor legale in vigoare;

Pentru orice alt scop decat cel declarat anterior dreptul de proprietate evaluat al proprietatii

subiect poate avea o valoare diferita;

v’ Prezentul raport este valabil doar cu semnatura si stampila evaluatorului/coordonatorului
echipei de evaluare care 1-a Intocmit;

v Evaluatorul isi asuma responsabilitatea pentru opiniile exprimate in prezentul raport de
evaluare.

ANRNERN

1.11.i. TPOTEZE SPECIALE SEMNIFICATIVE

v Nu existi

1.12. TIPUL RAPORTULUI

In conformitate cu activitatile specifice realizate in vederea evaluarii, raportul cuprinde mai
multe capitole (s1 anexe) ce includ: termenii de referintd, prezentarea subiectului evaluarii si
a pietei specifice, metodologia evaluarii si concluzia cu privire la valoare.

1.13. RESTRICTII DE UTILIZARE, DIFUZARE SAU PUBLICARE

Raportul de evaluare sau orice referire la acesta nu pot fi publicate, nici incluse intr-un
document destinat publicitatii, fara acordul scris s1 prealabil al CMF CONSULTING S.A_, al
clientulut si1 al utilizatorului desemnat cu specificarea formei si contextului in care ar urma sa
fie reprodus sau publicat.
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1.14. RISCUL EVALUARII

Crizele macroeconomice neprevazute au un efect brusc si dramatic asupra pietei. Acesta se
poate manifesta fie prin panicd la vanzare sau cumparare sau pur si simplu neintrare in
tranzactie pand cand devine clar cum vor fi afectate preturile pe termen lung. Daca data
evaluarii este In aceasta perioada rezultatul evaluarii are un grad de certitudine scazut.

1.15. DECLARAREA CONFORMITATII CU SEV

Prezentul raport are la baza standardele de evaluare a bunurilor ANEVAR 2020.

1.16. RESPONSABILITATEA FATA DE TERTI

Raportul de evaluare este destinat scopului precizat la pct. 1.6. si numai pentru uzul
clientului si utilizatorilor desemnat mentionati la pct. 1.3, respectiv 1.4.
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2. PREZENTAREA COMPANIEI

Numele firmei: ROSAR S.A.
Adresa: Str. Volovatului nr. 122, mun. Radauti, jud. Suceava
Codul unic de inregistrare: 9572642

Nr. Registru Comertului: J33/383/1977
Capital social subscris: 3.464.085 lei
Capital social varsat: 3.464.085 lei
Numar actiuni: 1.385.634
Valoare nominala: 2.5 lei

Simbol bursier: ROSV
Categorie: AeRO Standard
Data start tranzactionare: 22.03.2000

Structura actionariatului la data de 31.12.2020:

Sursa informatiei: DEPOZITARUL CENTRAL Din data: 31.12.2020

Actionar Actiuni Procent
S.C. PROFIL EXIM S.R.L. loc. RADAUTI jud. SUCEAVA 1.276.924 92,1545 %
alti actionari / others 108.710 7,8455 %
TOTAL 1.385.634 100 %

Domeniu de activitate:

v" CAEN 2573 — Fabricarea uneltelor

In prezent societatea isi desfisoard activitatea conform obiectului de activitate principal
utilizand partial spatiile aflate in patrimoniu, spatiile excedentare fiind inchiriate cétre terti.

ROSAR S.A. este societate comerciala pe actiuni deschisa. S.C. ROSAR S.A. s-a constituit
in 01.07.1997 prin divizarea societatii S.C. SAREX S.A. Radauti care a facut obiectul unei
oferte publice regulat promovate prin procedura de privatizare instituitd de Legea 55/1995.

Pana la data constituirii ca societate comerciald independenta a functionat ca sectie in S.C.
SAREX S.A. si a fost data in exploatare in anul 1984.
Societatea comerciala ROSAR S.A. este condusda de Adunarea Generald a Actionarilor si

administratd de Consiliul de Administratie format din:

e Mironiuc Danut-Petru — presedinte
e Andruseac loan — membru
e Maftei Vasile — membru

CMF CONSULTING S.A. M |9




Conducerea executiva este realizata de:

e Chihaia Constantin — director tehnic
e Prisacari Daria — sef serviciu financiar contabil

La 31.12.2020 societatea avea 14 salariati din care 7 direct productivi.

2.1. ANALIZA COMERCIALA

Intre principalii 5 clienti ai companiei in ultimii 2 ani se regdsesc in general aceleasi
societati, schimbandu-se doar pozitiile in top 5:

Top clienti 2019 Top clienti 2020
m EGGER Romania m EGGER Romania
m IREM SPA SIRACUSA - suc. Buc. m ASSA ABLOY Romania
i Maxi Mob Design

4 ASSA ABLOY Romania

B Maxi Mob Design m Complexul Energetic Hunedoara
® Complexul Energetic Hunedoara mSIRCA SA
m Altii m Altii

5%

Se constata o concentrare relativ ridicata a clientilor avand in vedere ca primii 5 au o pondere
de peste 50% in total. Pe de alta parte, cu o mare parte dintre acestia, relatiile comerciale
sunt mai vechi de 3 ani ceea ce indica faptul ca acestia au fost multumiti in relatiile
comerciale cu societatea.

Top furnizori 2019 Top furnizori 2020
m Fedarom Machinery SRL u Fedarom Machinery SRL
m Erasteel Gmbh B Antera Steel SRL
Antera Steel SRL Forja Neptun
i Enel Energie SA 1 Enel Energie SA
H Edenred Romania B Metal Somet SA
m Altii m Altii
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Structura furnizorilor indica si ea un grad de concentrare destul de ridicat cu primii 5
furnizori totalizand un procent de peste 45% in total rulaj.

2.2. SITUATIILE FINANCIARE ALE COMPANIEI

2.2.i. BILANTUL CONTABIL

Valoarea totald a activelor s1 respectiv a capitalurilor si datoriilor a inregistrat o evolutie
relativ stabila in perioada 2016-2020:

RON 2016 2017 2018 2019 2020
Active Imobilizate 2.809.669  2.732.931  2.699.542  2.604.559  2.522.255
Imobilizari Necorporale 550.759 550.759 550.759  550.759 550.759
Imobilizari Corporale 2.258.910 2182172 2148783  2.053.800  1.971.4%

Imobilizari Financiare - - - - -
Active Circulante 1.372.197  1.399.591  1.504.634  1.602.258  1.592.621
Stocuri 1.217.682 1111432 1335721 1330976  1.354.706
Creante 119.973 182.257 118.006 207.433 198.702
Investitii Financiare pe Termen Scurt - - - - -
Casa si conturi la banci 34.542 105.902 50.907 63.849 39.213
Cheltuieli in Avans 122.263 86.646 112.521 100.832 116.825
TOTAL ACTIVE 4.304.129 || 4.219.168 || 4.316.697 || 4.307.649 || 4.231.701
Capitaluri Proprii 3.460.173  3.469.132  3.536.227  3.547.204  3.548.296
Capital Subscris 3.464.085  3.464.085 3.464.085 3.464.085  3.464.085
Rezerve din reevaluare 464.221 464.221 464.221 464.221 464.221
Rezerve 26.064 26.064 26.064 26.064 26.064
Rezultatul Reportat (496.167) (494.198) (485.237) (418.144) (407.166)
Profit / (Pierdere) a Perioadei 1.970 8.960 67.094 10.978 1.092
Repartizarea profitului - - - - -
Datorii 843.956 750.036 780470  760.445 683.405
Datorii pe Termen Scurt 843.956 750.036 780.470 760.445 683.405

Datorii pe Termen Lung - - - - -
Venituri in Avans - - - = =

Provizioane - - = - =
TOTAL CAPITALURI SI DATORII | 4.304.129 || 4.219.168 || 4.316.697 || 4.307.649 || 4.231.701

2.2.1.4. ACTIVE

Structura activelor a fost caracterizata printr-o crestere treptata a ponderii activelor circulante
datoritd amortizarii mijloacelor fixe si investitiilor reduse, in conditiile cresterii usoare ale
activelor circulante:
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Structura activelor pe categorii
32% 33% 35% 37% 38%
65% 65% 63% 60% 60%
2016 2017 2018 2019 2020

Active Circulante Active Imobilizate

ACTIVELE IMOBILIZATE

Activele imobilizate ale societatii sunt reprezentate in principal de imobilizarile corporale:

Structura Imobilizari 2016 2017 2018 2019 2020
Imobilizari Necorporale 550.759 550.759 550.759 550.759 550.759
Imobilizari Corporale 2.258.910 2.182.172 2.148.783 2.053.800 1.971.496
Terenuri si constructii 72% 74 % 72% 78% 78%
Instalatii tehnice si masini 19% 23% 21% 21% 20%
Mobilier si aparatura birotica 0% 0% 0% 0% 0%
Avansuri si imobilizdri corporale in curs 9% 3% 7% 1% 1%
Imobilizari Financiare - - - - -

Nota: in cadrul imobilizdrilor necorporale se regdasesc brevete, mdrci §i alte imobilizari corporale in conservare,
nefiind supuse amortizarii

In cadrul acestora, majoritatea este reprezentati de valoarea proprietitilor imobiliare detinute
s1 operate in scopul desfasurarii activitatii dar si partial inchiriate la terti.
Societatea are in patrimoniu un teren in suprafatd de 11.248 mp pe care sunt amplasate

urmatoarele constructii operationale:

- Hala fabricatie — P (Sc = Scd = 5.546 mp)
- Anexa tehnica [ — P+E (Sc = 575 mp; Scd = 1.150 mp)
- Cabina poarta — P (Sc = Scd = 75 mp)

In cadrul categoriei “Instalatii tehnice si masini” se regasesc in general echipamente, utilaje
s1 Instalatii specifice activitatii desfasurate. Gradul de utilizare al masinilor si utilajelor este
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scazut, motiv pentru care un numar de 54 pozitii din registrul mijloacelor fixe cu o valoare
neta contabila de 319.102 lei sunt in conservare.

ACTIVELE CIRCULANTE

Activele circulante sunt reprezentate in principal de stocuri si creante:

Structura active circulante Structura active circulante

31.12.2019 31.12.2020
2%

4%

mStocuri W Creante « IFTS m Casi si conturi la banci mStocuri W Creante ~ IFTS m Casé si conturi la banci

Structura Active Circulante

Stocuri 1.217.682  1.111.432  1.335.721  1.330.976 1.354.706
Creante 119.973 182.257 118.006 207.433 198.702
Creante clienti 92% 99% 97 % 100% 94%
Sume de incasat de la entitati afiliate 0% 0% 0% 0% 0%
Alte creante 8% 1% 3% 0% 6%
Creante - divid. repartiz. in cursul ex. fin. 0% 0% 0% 0% 0%
Investitii Financiare pe Termen Scurt - - - - -
Casd si conturi la banci 34.542 105.902 50.907 63.849 39.213

Societatea inregistreaza un nivel foarte ridicat al stocurilor raportat la veniturile operationale,
aspect ce se datoreaza unor stocuri foarte vechi de cdnd societatea colabora cu o alta
societate care s-a inchis. In relatia cu aceastd societate era necesara mentinerea unui nivel
ridicat al stocurilor, societatea ramanand cu aceste stocuri cand acest client a incetat
activitatea. Conform discutiilor cu reprezentantii companiei, valoarea stocurilor in aceasta
situatie, la data evaludrii, este de 805.606 lei.

2.2.i.b. CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Structura capitalurilor proprii si a datoriilor s-a caracterizat printr-o usoard crestere a
ponderii capitalurilor proprii in perioada analizata, aspect ce se datoreaza in principal

reducerii nivelului datoriilor:
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Structura pasivelor pe categorii
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CAPITALURILE PROPRII

Structura capitalurilor proprii prezinta urmatoarea evolutie pana la data evaluarii:

Structura Capitaluri Proprii

Capitaluri Proprii 3.460.173  3.469.132  3.536.227  3.547.204 3.548.296
Capital Subscris 100% 100% 98% 98% 98%
Rezerve din reevaluare 13% 13% 13% 13% 13%
Rezerve 1% 1% 1% 1% 1%
Rezultatul Reportat -14% -14% -14% -12% -11%
Profit / (Pierdere) a Perioadei 0% 0% 2% 0% 0%

In perioada analizata, societatea a inregistrat profituri foarte mici care au fost utilizate pentru
acoperirea pierderilor reportate. Drept urmare capitalurile proprii au inregistrat o evolutie

usor crescatoare.

DATORII

Structura Datorii 2016 2017 2018
Datorii pe Termen Scurt 843.956 750.036 780.470
Credite bancare ts 22% 15% 17%
Avansuri incasate in contul comenzilor 0% 0% 0%
Datorii furnizori 21% 22% 20%
Datorii fatd de entititi afiliate 0% 0% 0%
Alte datorii ts 57% 63% 63%

Datorii pe Termen Lung

2019 2020
760.445 683.405
18% 22%
0% 0%
20% 22%
0% 0%
62% 55%
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Datoriile societdtii sunt integral datorii pe termen scurt. Dupa cum se observa in tabelul
anterior, societatea are imprumuturi bancare pe termen scurt formate dintr-o linie de credit la
BCR cu un plafon maxim de 153.000 letr (sold la 31.12.2020 de 101.881 lei) si un credit
IMM Invest de 50.000 lei pentru capital de lucru.

La data evaluarii, in cadrul categoriei “Alte datorii ts” principalele sume sunt reprezentate
de:

imprumut de la actionarul principal in sold de 276.696 lei,
contributii pentru angajati in sold de 29.615 lei si (cont 431 s1436)
TVA de plata in sold de 23.859 lei.

Salarii de plata in sold de 22.860 lei.

Principalii indicatori de gestiune sunt prezentati in urmatorul tabel:

Indicatori de activitate (gestiune) 2016 2017 2018 2019 2020
Durata de rotatie a stocurilor (zile CA) 4152 291,1 459.1 317,0 4204
Durata de rotatie a clientilor (zile CA) 377 473 392 493 57.8
Durata de rotatie a altor creante operationale (zile CA) 82,6 70,4 79,2 73,4 97,9
Durata de rotatie a furnizorilor (zile CA) 59,1 425 533 36,3 475
Durata de rotatie a furnizorilor (zile ch. mat, mf'si util.) 1753 135,6 186,8 1204 1285
Durata de rotatie alte datorii operationale (zile CA) 3332 2553 350,5 2383 281,4
Rotatia activelor imobilizate (ori) 04 05 04 0,6 0,5

Rotatia activelor circulante (ori) 0.8 1,0 0,7 1,0 0,7

Nota: durata mare de rotatie a stocurilor se datoreazd, dupd cum am precizat unor stocuri ce provin din anii
anteriori §i care sunt mai putin vandabile

Duratele de incasare au crescut in 2020 in principal datoritda pandemiei COVID-19 astfel ca
societatea a Inregistrat venituri din exploatare semnificativ mai reduse datorita perioadei de
lockdown din prima jumatate a anului.
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2.2.ii. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Contul de profit s1 pierdere pentru perioada 2016 — 2020 este prezentat in urmatorul tabel:

O 016 (0 018 019 020
Cifra de Afaceri 1.070.481 1.393.734 1.061.945 1.532.321 1.176.114
Alte Venituri Operationale 63.814 (91.502) 203.443 (59.031) 82.620
Venituri Operationale - Total 1.134.295 1.302.232 1.265.388 1.473.290 1.258.734
Cheltuieli cu materii prime si materiale (299.199) (373.046) (230.744) (371.455) (355.002)
Alte cheltuieli materiale (19.733) (18.833) (26.462) (23.804) (24.252)
Cheltuieli cu utilitatile (40.515) (43.794) (45.016) (64.791) (55.044)
Cheltuieli cu marfurile (1.605) (1.061) (1.036) (1.744) -
Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul (540.801) (596.073) (608.070) (689.851) (555.585)
Alte cheltuieli operationale (130.143) (144.707) (150.487) (184.827) (163.563)
Deprecieri, amortizari si provizioane (76.807) (88.940) (114.581) (94.983) (82.304)
Cheltuieli Operationale - Total (1.108.803) (1.266.454) (1.176.396) (1.431.455) (1.235.750)
EBITDA 102.299 124.718 203.573 136.818 105.288
Marja EBITDA 9,0% 9,6% 13,8% 9,3% 8,4%
Rezultatul Operational (EBIT) 25.492 35.778 88.992 41.835 22.984
Marja Operationala (EBIT) 2,2% 2,7% 7,0% 2,8% 1,8%
Venituri Financiare - Total 215 1.154 74 97 158
Cheltuieli Financiare - Total (14.458) (12.194) (11.249) (15.630) (10.639)
Rezultatul Financiar (14.243) (11.040) (11.175) (15.533) (10.481)
Profit Brut (EBT) 11.249 24.738 77817 26.302 12.503
Impozit pe Profit (9.279) (15.778) (10.723) (15.324) (11.411)
Profit / (Pierdere) net(a) 1.970 8.960 67.094 10.978 1.092
Marja Profit Net 0,2% 0,7% 5,3% 0,7% 0,1%

Astfel se poate observa ca cifra de afaceri a inregistrat atat cresteri (2017 si 2019) cat si
scaderi (2018 si 2020) 1nsa per ansamblu cifra de afaceri din 2020 este cu putin sub 10% mai
mare comparativ cu cifra de afaceri din 2016.

Totusi atat veniturile cat si rezultatele societatii au fost afectate de perioada de lockdown
instituitd pe teritoriul Romaniei in prima jumatate a anului. Societatea a reusit sa mai
compenseze din pierder: prin obtinerea de diferite ajutoare acordate de stat in contextul
pandemiei (de ex. contributiile la bugetul consolidat s-au recuperat de la agentia de somayj).

Cifra de afaceri a societatil este preponderent obtinutd din comercializarea produselor finite
pe piata locala (peste 80% din cifra de afaceri Tn ultimii 2 ani) si din Inchirierea unei portiuni
din hala de productie (~12-13% din cifra de afaceri din ultimii 2 ani).
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Structura CA pe categorii
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Structura cheltuielilor operationale ca pondere in total venituri operationale este prezentata in
tabelul urmator:

2016 2017 2018 2019 2020
Venituri Operationale - Total 100% 100% 100% 100% 100%
Cheltuieli cu materii prime si materiale -26% -29% -18% -25% -28%
Alte cheltuieli materiale 2% -1% 2% 2% 2%
Cheltuieli cu utilitatile -4% -3% 4% 4% -4%
Cheltuieli cu mérfurile 0% 0% 0% 0% 0%
Cheltuieli cu personalul 48 % -46% -48% -47% -44%
Alte cheltuieli operationale -11% -11% -12% -13% -13%
Deprecieri, amortizari si provizioane -7% -7 % -9% -6% -7%
Total ch. operationale -97,8% -97,3% -93,0% -97,2% -98,2%
EBIT % venituri operationale 2,2% 2,7% 7,0% 2,8% 1,8%

e Cheltuielile salariale si asimilate au inregistrat ponderi relativ stabile in perioada 2016-
2019 la aproximativ 46-48% din veniturile operationale in timp ce Tn 2020 au inregistrat
o usoara scadere, mai multi angajati intrand in somaj tehnic in perioada de lockdown
astfel ca aceste cheltuieli au inregistrat o pondere de 44%;

e Cheltuielile cu materi1 prime si materiale au reprezentat in general intre 18-28% din
veniturile operationale si reprezintd a doua cheltuiala ca pondere;

e Cheltuielile cu utilititile au avut un trend crescétor pana la 28% la data evaluarii

e (ategoria “Alte cheltuieli operationale” a inregistrat ponderi intr-o usoara crestere de la
11% in 2016 12017 1a 13% 1n 2019 s1 20204;

e Cheltuielile cu deprecieri, amortizari s1 provizioane reprezintd aproximativ 6-9% din
veniturile operationale.
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3. PREZENTAREA PIETEI SPECIFICE

Societatea produce si comercializeaza scule aschietoare de tipul:
- Scule pentru frezare: freze cilindro-frontale, cilindrice, concave, convexe unghiulare.
- Scule pentru danturare: freze disc modul, freze melc modul, cutite roata de mortezat,
cutite pieptene, cutite pentru danturat in arc de cerc, severe.
- Scule pentru filetat: tarozi
- Cutite de strung:
- placate cu CMS.
- din otel de scule Rp.
- Scule pentru minerit:
- cutite de combina.
- capete perforare.
- Componente pentru calea ferata.

In prezent societatea isi desfisoard activitatea conform obiectului de activitate principal
utilizand partial spatiile operationale aflate in patrimoniu, spatiile excedentare fiind inchiriate
catre terti.

Conform informatiilor furnizate de reprezentantii societdtii, din hala de productie cu o
suprafata totala de 5.546 mp, o suprafata de 3.000 mp face obiectul contractului de inchiriere
nr. 268/08.07.2017 prelungit pe o perioada de 3 ani incepand cu data de 01.06.2020 cu o
chirie de 3.000 EURO/luna + TVA.

Pentru piata interna, societatea fabrica si comercializeaza scule aschietoare, scule pentru
minerit, acestea reprezentand ponderea majoritara in cifra de afaceri.

Pe piata externd, societatea fabrica si comercializeaza piese de schimb pentru vehicule
feroviare, scule aschietoare pentru danturat, contractandu-se si colaborari pentru operatiile de
forjare, cromare, tratamente termice.

Principalii concurenti sunt F.S.R. Rasnov, Scudas Pascani.

Informatii privind piata de masini unelte din Romania

Atat productia cat s1 exportul, exclusiv de masini unelte, inregistreaza valori neglijabile.

Aceasta este o consecintd a efectulur elimindrii din piatd a producatorilor consacrafi din
Romania si implicit a activitatii de export.

Practic, acele unitafi producatoare de masini unelte care nu au fost desfiintate complet, in
prezent functioneaza prin redimensionarea capacitatilor de productie Tn sensul restrangerii
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activitatii de productie precum si schimbarii obiectului de activitate din punct de vedere al
gamei de produse (altele decat masini unelte).

Unitatile care in prezent mai functioneaza sunt reprofilate pe constructii sudate, alte
echipamente (exclusiv masini unelte) si foarte rar parti componente / subansamble simple
aferente masinilor unelte, sau numai executarea de operatiuni de prelucrare a unor repere
brute primite de la beneficiari externi.

Cauzele care au condus la aceasta situatie de fapt, sunt in principal eliminarea din piatd a
producatorilor roméni precum si faptul ca nivelul fabricatier de masini unelte in prezent
reprezinta in procent de 90% masini de tip CNC unde Romania a detinut dotari si tehnologie
in proportie de doar 5%.

In ceea ce priveste productia de scule s1 accesorii pentru masini unelte, aceasta fabricatie era
destinata Tn marea majoritate de cca. 85% producatorilor romani de masini unelte. Ori prin
efectul mentionat anterior situatia este similara si pentru acest sector.

Trebuie precizat ca la momentul actual piata de masini unelte din Romania este in stransa
legatura cu piata internationald, in special cu piata din Germania — cum este si cazul
companiei analizate, peste 90% din CA fiind generatd cu grupul BOSCH. in aces sens,
volumul afacerilor urmeaza direct proportional trendul pieter din Germania.

Informatii privind piata internationalid de masini unelte

Masinile folosite pentru taierea metalului sunt omniprezente in prelucrarea metalelor. Unele
masini, cum ar fi cele orizontale strunguri au existat intr-o forma sau alta, din antichitate; in
timp ce altele, cum ar fi computer-numeric controlate (CNC) cu cinci axe de prelucrare
verticald sunt mai recente. Masinile de taiat metale sunt in general alimentate de motoare
electrice care utilizeaza unul dintre numeroasele procese de taiere, cum ar fi rasucirea,
frezarea, slefuirea, gaurirea si multe altele pentru a obtine taierea dorita pe piesa de metal.
Mecanicii calificati pot folosi o varietate de unelte si dispozitive pentru realizarea de diferite
ajustari si niveluri de precizie pe o piesa de prelucrat, ce poate varia de la un surub de uz
casnic la o lama de turbina a unui motor cu jet.

Producatorii europeni se concentreaza pe masini personalizate de inalta calitate, cu cicluri de
productie relativ mai lungi, spre deosebire de masinile standard cu durate scurte de timp.
Industria de masini-unelte europene este lider pe piata mondiala cu o oferta extrem de
inovatoare, diversificata si precisa.

Ca urmare a pozitionarii la Tnceputul lantului industrial de aprovizionare, aceastda industrie
este expusda unel volatilitati ridicate in comparatie cu tendintele generale ale industriel
globale.
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Piata de masini unelte in contextul pandemiei COVID19

In timpul adunirii generale, organizati in mod exceptional online, CECIMO a discutat
despre diferitele actiuni intreprinse pentru combaterea crizei COVID-19 care a zguduit
violent sectorul manufacturier in toatd Europa si in intreaga lume. Se preconizeaza ca
industria va Inregistra o incetinire semnificativa in 2020, insa se va recupera partial in 2021.
Industria este acum o prioritate maxima pentru factorii de decizie europeni.

Perspective economice si tendinte

Actuala criza de sanatate publica a perturbat mediul de afaceri european. Este dificil sa se
calculeze 1impactul economic al pandemiei COVID-19, dar cei implicafi in industrie pot
constata ci daunele sunt omniprezente. Conform unui sondaj intern realizat de CECIMO' in
randul delegatilor sdi, rata de operare a multor companii membre CECIMO a fost, In medie,
sub 50% in perioada Martie-Aprilie 2020. in plus, activitati specifice in cadrul companiilor
de masini-unelte au fost, de asemenea, desfasurate cu mult sub capacitatea maxima, in
special cele legate de instalarea si reparatia utilajelor. De la jumatatea lunii Martie, cand a
inceput focarul, acestea au fost intreprinse in mod constant, in medie, la sub 40% din
capacitate.

Aceasta conjunctura critica are loc in mijlocul unei incetiniri constante a productiei, a
fluxurilor comerciale si a consumului in industria de masini-unelte europene. in 2019,
productia totala CECIMO a scazut cu 4,1% fata de nivelul din 2018. In plus, rezultatele
provizorii pentru primirea comenzilor CECIMO Q1 2020 MT (machine-tools) aratd ca
cererea de masini-unelte este incd in scadere, fara indoiald determinatd in continuare de
pandemie. Fata de datele din primul trimestru al anului 2019, comenzile interne CECIMO au
scazut cu 34%, comenzile straine cu 30% si comenzile totale cu 29%.

Noua prognoza MT Outlook de la Oxford Economics (primavara 2020) include in raport
scenariul pandemiei de coronavirus. Noua prognoza arata ca productia globala se va mentine
slaba in Q2 inainte de a se observa o revenire rapida in H2 2020.

In ceea ce priveste cazul specific al industriei de masini-unelte europene, consumul de
masini-unelte va scadea cu 25,8% in 2020. Aceasta contractie a cererii de masini-unelte este
concomitentd cu tensiunile profunde din lantul de productie si de furnizori pe care pandemia
actuala le-a provocat la sectoarele de achizitiit MT. Cel mai relevant este cazul industriei
auto, unul dintre principalii consumatori de MT. Cererea de automobile a scazut brusc in
Europa, America de Nord, China si in alte parti, ceea ce a infranat cererea sectoriala de

' CECIMO este Asociatia Europeanda a Industriilor Constructoare de Masini-Unelte. Aduce sub acelasi

acoperis 15 asociatii nationale ale constructorilor de masini-unelte, care reprezinta aproximativ 1.500 de
intreprinderi industriale din Europa (UE + Asociatia Europeand a Liberului Schimb/ European Free Trade
Association, EFTA + Turcia), din care peste 80% sunt IMM-uri. CECIMO acopera 98% din productia totala de
masini-unelte din Europa si aproximativ 33% din intreaga lume.
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bunuri de capital, si anume masini-unelte. De exemplu, investitiile companiilor auto
europene in MT urmeaza sa scada cu 10,7% in 2020, potrivit Oxford Economics. Mai mult,
sectorul auto sufera o transformare profunda datorita punerii in aplicare a unor politici auto,
in general neclare, care deja au un impact profund asupra cererii globale de automobile.

Cu toate acestea, industria europeand a masinilor-unelte se va recupera partial Tncepand cu
2021. Pe masura ce regulile de inchidere se diminueaza, activitatile de fabricatie sunt reluate.
Estimarile consumului aratd o revenire a consumului european de MT, cu o rata de crestere
anuala de 19,6%. De asemenea, este de asteptat ca sectoarele de consum sa se redreseze
partial pe termen scurt, ceea ce ar contribui la ameliorarea unor dificultdfi pe care
producatorii europeni le-au intdmpinat.

Consumul de masini-unelte se poate stabiliza pana in 2022, mentinand in acelasi timp o rata
de crestere de 5%. Cu toate acestea, este, de asemenea, de asteptat ca si comenzile primite Tn
perioada actuala - de recuperare - sa fie destul de slabe. Prin urmare, situatia va raméne
volatila.

Cu toate acestea, incertitudinile pe termen lung nu ar trebui sa-i distragd pe producatorii
europeni de la faptul ca chiar criza COVID-19 ar putea fi si o oportunitate. Dupd cum
Marcus Burton, presedintele Comitetului Economic al CECIMO, a declarat , factorii de
decizie, atat la nivel national, cat si european, recunosc importanta unui sector de fabricatie
bine structurat si a unui lant de furnizori industrial diversificat. Guvernele se concentreaza
acum pe prezentarea de pachete de stimulare si de alte masuri de urgenta pentru protejarea
intreprinderilor producatoare, cum ar fi companiile de masini-unelte”. Mai mult, politicienii
sunt acum mai dispusi sa asculte industria cu privire la problemele precum Industry 4.0,
sustenabilitatea sau transformarea digitalda a productiei sau facilitarea exporturilor de masini
catre pietele externe cheie, precum China.

Sursa: https://www.ttonline.ro/revista/masini-unelte/fabricatia-in-criza-covid-19
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